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UNICEF Magyar Bizottsag Kockazatkezelési Szabalyzata

Jelen dokumentum az UNICEF Magyar Bizottsdg Alapitvany Kuratériumanak jévahagyasaval jott létre 2014. december 4-én.

1. Szabalyzat nyilatkozat
1.1 A kockazat kezelés melletti elkotelezettség

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany megallapitja, hogy a kockazat kezelés elengedhetetlen része a j6 menedzsment
gyakorlatnak és elkételezett abban, hogy olyan szervezeti kulturat hozzon létre, mely biztositja azt, hogy a kockazat kezelés
minden cselekedetnek és (izleti folyamatnak része legyen.

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany szisztematikusan kezeli és rendszeresen fellilvizsgalja a kockazatait a szervezet
minden szintjén, értékeli a potencialis elénydket és hatranyokat a stratégiai tervezési és végrehajtasi folyamat részeként,
minimalizélia a kockazatot a vezetéssel, a szervezet iranyitasaval, mikodési gyakorlataval, pénzigyi és informacid
menedzsmenttel és jogszabalyi kotelezettségeivel kapcsolatosan.

A Bizottsag szervezeti szabalyzatai megfeleld kockazat megallapitasi, értékelési, csokkentési és jelentési stratégiakat
tartalmaznak.

1.2 Kockazat nyilatkozat

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany a f6 tevékenységgel kapcsolatosan allapitia meg a “kockazattiirés”™t. A nemzeti

bizottsag a kockazat meghatarozasat iranymutatoként hasznalja a déntéshozas soran, rendszeresen fellilvizsgalja és biztositja,
hogy relevans és naprakész legyen.

Az UNICEF kockazat kezelési filozéfiaja iranyt mutat és az alabbi alapelvekben nyilvanul meg:

o A kockazat kezelés mindenki feladata: kockazat kapcsolddik ahhoz, amit tesziink és a dontésekhez, amelyeket meghozunk.
Minden munkatarstol elvarjuk, hogy a felismerje, felmérje és kezelje a feladatkdrével kapcsolatos kockazatokat;

e Ne fogadjon el sziikségtelen kockazatokat: semmilyen elénnyel sem jar olyan kockazatok elfogadasa, melyek nem segitenek
hozza az az UNICEF céljainak eléréséhez;

e Fogadjanak el olyan kockazatokat, ahol az el6nydk jelent6sebbek a kéltségeknél: A cél nem mindig az, hogy a kockazatot
elkertljik; a teljes kockazatkerilés kiterjedt ellenérzéssel és magas koltségekkel jarhat; a kockazatos helyezetek elkeriilése
kovetel.

o Kockazat megel6zés és- kezelés tervezéskor: amikor stratégiat és munkatervet készitlink, programokat terveziink vagy
felllvizsgalunk, vagy felkésziliink vészhelyzetekre, vegyiik fontoléra a végeredmény kockazatat; a kockazat kdnnyebben
csokkenthetd, ha mar a tervezés soran beazonosithato.

o Ismerjiik fel a lehetéségeket: tarjuk fel az esetlegesen felmeriild, a végeredmény elérését tamogatd lehetéségeket és
allapitsuk meg az ilyen Uj beavatkozasok kockazatait.

e Déntsiink azonnal: a dontés elkerllése vagy halogatdsa sulyosbithatja a problémat, kihagyhatunk egy lehetdséget és
humanitarius helyzetekben emberéletek veszélyeztetéséhez vezethet; a nem dontés olyan dontés, mely alapértelmezettként
kezeli a status quo-t; a helyes kockazat kezelés elengedhetetlen a sikerhez.

e Vegyiik fontoléra a kockazatot bnmagaban és dsszességében: értékeljink minden kockazatot Gnmagaban és ugyanazzal az
altalanos céllal 6sszefiiggésben felmeriild mas kockazatokkal egyiitt; A legjobb stratégia egy f6 cél megvaldsitasahoz
magaban foglalhatja a részcélokkal kapcsolatos kockazatokra adott valaszok kombinacidjat;

e Hozzuk meg a kockazat kezelési déntéseket a megfeleld szinten: azon a szinten dontsiink a kockazatrél, amelyen erre a
megfelelé felhatalmazasunk van; ne tételezziink fel olyan kockazatokat, melyekkel kapcsolatosan nincs felhatalmazasunk;
terjessziik fel a menedzsment magasabb szintjére a kockazatot, ha sziikséges;

e  Beagyazoft kockazatkezelés: a kockazatkezelés olyan teriilet, amely rész a mar meglévé lzleti folyamatoknak és tovabbi
feladatot mar nem okoz.

Az ismert kockazat felvallalasa és a fejl6dés elémozditasa nem all ellentétben az ellenérzéssel és a megfelel6ségi
kovetelményekkel. A szervezet céljainak és stratégiajanak elémozditasa érdekében a vezetést és a munkatarsakat batoritjuk
arra, hogy feltarjanak, és innovativ Iépéseket tegyenek megfontolt menedzsment gyakorlat folytatdsa kézben. Ez az innovativ
|Iépésekhez kapcsolddo kockazat beazonositasat és felmérését igényli.

1.3. A kockazatkezelés definicidja
“ A kockazatkezelés a kockazat megallapitasanak és felmérésének, a mérés vagy az ellendrzés kialakitasanak folyamata,

annak érdekében, hogy azt szervezet kockazattlirésének szintjére hozzuk. A kockazatkezelés magaban foglal olyan
tevékenységeket, melyek feltarjak a lehetéségeket, mikbzben csdkkentik az esemény negativ kévetkezményeit.
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A kockazatkezelés A kockazatkelés nem

Szisztematikus Ad hoc tevékenység

Déntéstamogato eszkoz Déntések igazolasara szolgalo visszahato tevékenység
A kockazat tudatossag tdmogatdja A dontéskeéptelenség tamogatoja

Kultura, mely minden tevékenységet athat Papirtologaté mutatvany

A kockazatkezelés tamogatja a stratégiai célok elérését azzal, hogy:

1) kritérium jegyzéket kinal a déntéshozatalhoz, igy lehetévé teszi a jobb ddntéshozast, nagyobb felelésséget, a tudas javuld
megosztasat, és a lehetéségek jobb kiaknazasat

2) megadja a priorizalas kereteit, igy lehetévé teszi a magas kockazatra valé fokuszalast és az eréforrasok jobb elosztésat

3) tdmogatja a proaktivitast, igy a krizishelyzetekre t6rténd jobb felkészilést

2. CELOK

A Kockazatkezelési szabalyzat célja, hogy a stratégiai és mikddési célok megvaldsulnak, igy a kockazat menedzselésnek
biztositania kell, hogy a kévetkez6 célok megvaldsuljanak:
- A vezetd testllet, a menedzsment, a kézépvezetbk és a munkatarsak elegendd informaciéval rendelkeznek a
déntéshozashoz a kockazat értékelés alapjan;
- A kockazat azonositasa, priorizalasa és menedzselése koordinalt médon megtdrtént;
- A stratégiai tervezési folyamat javult a kockazatok strukturalt mérlegelésének eredményekeént;
- Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany szamara kedvezd lehetéségek feltarasa megtortént, anélkil hogy a kockazat
elfogadhatatlan szintjének tenné ki a bizottsagot;
- Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany mikoddése hatékony és hatasos;
- Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany eréforrasai és vagyona védettek (pl. emberek, pénzeszkdzok, vagyontargyak,
reputacio, informacio);
- Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany kiilsé és bels6 pénziigyi és teljesités jelentései megbizhatoak;
- A helyi torvények és jogszabalyoknak valé megfelelés;

Ez a szabalyzat nem szandékozik megkett6zni a meglévé formalis és dokumentalt szabalyzatot és procedurakat amelyeket a
UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany alkalmaz. Ennek célja kiegésziteni a szabalyzatot és folyamatokat, azaltal, hogy olyan
folyamatot hoz létre, mely megerésiti, hogy a meglévd szabalyozas megfeleld azokkal a kockazatokkal szemben, amelyekkel a
nemzeti bizottsag talalkozott, és konzisztens annak kockazattlirésével.

3. SZABALYOZOI KORNYEZET

3.1. A kockazatkezelés egy egymassal 0sszefiiggd szervezeti szabalyzat: kdvetkezetesen kell alkalmazni minden szinten,
ezért a kockazatokat ismerni, menedzselni és kommunikalni kell a nemzeti bizottsdgon belll.

3.2. A kockazatkezelés a nemzeti bizottsag meglévd szabalyzataira épul és biztositja, hogy:
- ezeket a szabalyzatokat szisztematikusan és koordinalt médon alkalmazzak
- ezek a szabalyzatok tamogatjak a dontéshozast és a felel§sségvallalast a szervezet minden szintjén.
- a potencidlis hianyossagokat, ellenérzési és végrehajtasi problémakat feltartak és jelentették a megfelelé csatornakon
keresztul.

4. FELADAT, FELHATALMAZAS ES FELELOSSEG
4.1 Kuratorium
A Kuratorium feladata biztositani azt, hogy a kockazatkezelés keretei megfeleléek és hatékonyak legyenek.

A kuratorium felligyeletet gyakorol a kockazatkezelés és ellen6rzd rendszerek felett:

- meghatarozza az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany hozzaallasat a kockazatokhoz;

- Dbiztositja a kockazatkezelés és az ahhoz kapcsolé szabalyzatok meglétét;

- létrehozza a kockazatkezelés strukturajat, hogy az hatékonyan miikédhessen, biztositja a megfelel6 eréforrasokat a
belsd ellenbrzési rendszer létrehozasahoz és felligyeletéhez;

- attekinti a kockazati jelentéseket és iranyt mutat az anyagi kockazatok kezeléséhez;

- példat mutat, megfelel6 kockazatelemzéssel tamogatja sajat dontéseit és elésegiti a kockazatkezelési kultura
kialakulasat a szervezetben
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4.2 Ugyvezetd igazgato

Az Ugyvezetd Igazgato feladata a kockazatkezelés keretinek kialakitasa, fejlesztése és megvaldsitasa a az UNICEF Magyar
Bizottsag Alapitvanyon beldl.

Az Ugyvezeté Igazgato:

- vezeti és magaénak vallja valamennyi kockazatkezelési folyamatot, iranyitja a szervezeti kultdra valtozasat az UNICEF
Magyar Bizottsag Alapitvany szervezetén belll, valamint kommunikalja a Kockazatkezelési szabalyzatot és biztositja,
hogy integralt része legyen az egész szervezet mikddésének;

- kialakitja a kockazatkezelés kereteit, vezeti a végrehajtasat és felligyeli az sszes kockazatot és annak csékkentését;

- biztositja, hogy a kockazatkezelési és a mikodési keretek egységességét;

- rendszeresen jelenti az anyagi kockazatokat a Kuratériumnak,

- JSP (Joint Strategic plan-ben) azonositott kockazatokra készitett akcidterv végrehajtasat felligyeli és jelenti PFP-nek.

4.3 Vezetok

A vezet6k tamogatjdk a az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany kockazatkezelési keretrendszerét és kezelik a kockazatokat a
feladat és felelésségi korlk keretein beliil, 6sszhangban az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany kockazat meghatarozasaban
megfogalmazott kockazattlréssel.

Vezetbk:

- elsddleges feladatuk a kockazat napi szintli kezelése;

- tamogatjak a kockazattudatossagot a feladatkérikdn belil;

- Dbiztositjak, hogy a kockazatkezelés beépiilt valamennyi tevékenységiikbe mind a tervezésben, mind a
megvalositasban;

- figyelembe veszik a kockazatnak valé kitettséget és azok értékelését, és priorizaljak a feladatokat a kockazatelemzés
fényében;

- végrehajtiak a kockazatértékelést a feladat és felel6sségi koriikbe tartozé6 minden munkafolyamatban és rendszerben,
a lenti folyamatnak megfeleléen;

- el6terjesztik a kockazatértékelés eredményét és az ehhez kapcsolddo kockazatcsdkkentési tervet az ligyvezetd
igazgato részére, hogy az attekintése, koordinalja és felugyelje azt;

4.4 Kockazatkezelési feladatokat ellatdé munkatars®

A kockazatkezel6 munkatars feladata koordinalni a az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany kockazatkezelés kereteinek
végrehajtasat.

A kockazatkezelé munkatars:

- koordinalja az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany kockazatkezelési kezdeményezéseinek, folyamatainak és
formainak fejlesztését és fenntartasat;

- Dbiztositja a kockazatértékelés végrehajtasat a meghatarozott rendszerességgel;

- meger6siti a felismert kockazatokat és azok csdkkentésére vonatkozo tervet;

- feligyeli a kockazatcsokkentési terv helyzetét;

- karbantartja a kockazat nyilvantartast;

- tanacsot ad az Ugyvezeté Igazgatonak és a Vezet6ségnek a kockazatkezelési stratégiara vonatkozoan;

- rendszeres jelentést ad az anyagi kockazatokrél az Ugyvezeté Igazgatdnak és a Vezetéségnek;

4.5 Munkatarsak

Minden munkatars feladata a kockazatkezelés a sajat feladata, kotelezettsége és felel6sségi korén belll a munkakéri leirasban
meghatarozottak szerint.

Minden munkatars:
- végrehajtjak a feladataikat kell6 figyelemmel a kockazatokra (kockézattudatosséag)
- abelsd szabalyozas, iranyitas és kockazatkezelési rendszerének megfeleléen dolgozik;
- kommunikalja vezetdinek, a kockazatkezel6 munkatarsnak vagy adott esetben az Ugyvezetének az ellenérzé rendszer
elégtelenségeit vagy gyengeségeit.
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4.6 UNICEF PFP

A UNICEF PFP iranyitja, tamogatja és figyelemmel kiséri, hogy az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany a kockazatkezelés
kereteit hogyan hajtja végre.

UNICEF-PFP:

- kifejleszti és karbantartja a kockazatkezelés iranyitasat a az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany szamara;

- iranymutatast, képzést és szakértelmet biztosit a kockazatkezelési médszerek és gyakorlat végrehajtasahoz és
fejlesztéséhez;

- felligyeli az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany kockazatkezelési iranymutatasanak végrehajtasat;

- egységesiti a kockazatkezelési folyamatok eredményeit, hogy kialakitson és megosszon j6 gyakorlatokat és
tapasztalatokat, ennek megfelel6en modositsa a kockazatkezelést, és jelentét tegyen az UNICEF megfeleld
szerepl6knek, tudasmenedzsment és felelsség céljabdl;

5. SZAVALYZAT-VEGREHAJTAS
5.1 A kockazatkezelési folyamat

A kovetkez6 diagram a kockazatkezelési folyamatot abrazolja, mely végre hajtasra keriil a az UNICEF Magyar Bizottsag
Alapitvany altal meghatarozott kockazattirési szinten belil:

ﬁlual monitoring of evolutionm
. Rate .

identify reseglrz\:as JLhgellelels &MR(’):Itoort[
P and impact P

g
\/

Documentation: Risk Register

5.1.1 Kockazat azonositas

A kockazatokat a vezet6k azonositjak a sajat feladatkorikon belll
A kockazat azonositasa két folyamat eredménye:
i) feltarni a
a. kockazatforrasokat, mely kiilsé vagy belsé lehet (pl. gazdasagi, stratégiai, infrastruktira, emberi eréforras) és
b. kockazat tipusokat (pl. reputacid, miikodés, eszkdzok, informacio)
ii) tapasztalatok: ezek lehetnek

a. ugyek melyekkel a az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany korabban mar talalkozott;
b. kulsé vagy bels6 informacio

5.1.2 Kockazatra adott valaszok

A kockazatra adott valaszok az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany meghatarozott kockazatt(irésétél fiigg. A kockazatra adott
valaszok az alabbiak szerint csoportosithatdak:

Elkeriilés

Ha a kockazat elkertlhetetlen és elfogadhatatlan ez egyetlen valasztasi lehetség a tevékenység megsziintetése. (tevékenység
megszilntetése, Uj tevékenység esetében tartozkodas az alkalmazasatol)
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Megosztas/athelyezés

Ez az elfogadhaté szintre csokkenti a kock&zatot. Bizonyos esetekben a kockazat megoszthatéd vagy atharithaté harmadik félre,
igy ha egy kedvezdtlen esemény bekdvetkezik, a harmadik fél szenved el minden vagy majdnem minden veszteséget. (Példak:
Biztositas, partnerkapcsolat, outsourcing, szerz6déses megallapodas)

Csokkentés

Ez az elfogadhat6 szintre csdkkenti a kockazatot.
Példak: Diverzifikacid, folyamatfejlesztés, tevékenységellenérzés

Az ellen6rzd tevékenység szabdlyzatokbdl és procedurakbdl all, melyek beépitett kockazatra adott valaszok és biztositjak, hogy
a kockézatra adott valasz megvaldsuljon.

Ezek: a kotelezettségek elkiulonitése, fizikai ellendrzés, engedélyeztetés és jovahagyatas, vezetdi ellenérzés és attekintés,
felugyelet, szervezet, szamszaki egyeztetés, személyes ellenérzés.

Elfogadas

Ez a stratégia elfogadja a kockazatot, amely bekdvetkezhet és kezeli a kovetkezményeket egy adott helyzetben.
Peéldak: felkésziilés, scenario tervezés, felkésziltség a krizisre, kockazatok elfogadasa a kockazattlrésen belll

5.1.3 Kockazat-értékelés

A kockazatot a bekdvetkezés valdszinlisége és hatasa alapjan értékeljik. A kockazatot fontossag alapjan négy csoportba
soroljuk: kimagaslo, nagy, kézepes és alacsony.

A kockazatértékelés képlete:

Kockazat = Valoszinliség * Hatas

5.1.4 Feliilvizsgalat

UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany és a kdrnyezet is valtozik, a folyamatos és rendszeres kockazat megfigyelés, elemzés és
az arra épul6 akcioterv a kockazatkezelés f6 eleme.

Emellett az ellen6rzés hatékonysagi szintjét, a vezetést és a kockazatkezelését csak folyamatos utan kovetéssel és
felllvizsgalattal lehet fenntartani. Ezért fontos az ismert kockazatok és az ellen6rzés végrehajtasa, helyzetének éves vezetéségi
attekintése, beleértve a hatékonysaguk értékelését is.

5.2 Kommunikacié, dokumentalas és jelentés

5.2.1 Kommunikacio

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany harom f& kommunikacios folyamot alkalmaz:
- a kockazat szabalyzat és a kapcsolédd dokumentacié széles kdrben el van terjesztve az UNICEF Magyar Bizottsag
Alapitvanynal, melyet erésen tamogatott az Ugyvezetd valamint a vezetéség altal.
- akockazat kezel6 (lasd feladatok, hataskorok és felel6sség) rendszeres képzést és tajékoztatot tart.
- minden munkatars és vezetd azonnal tajékoztatast ad minden, a munkakorét érinté kockazatkezelési problémarol.
Emellett, megfelel6 mechanizmusok kialakitasat, melyek magaba foglaljak a visszaélés elleni védelmet.

5.2.2 Kockazat nyilvantartas

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvanynak kockazat-nyilvantartasa van, mely minden olyan kockazatot tartalmaz, mely az
UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvanynal el6fordult.

5.2.3 Jelentés

A kockazatkezelési jelentés az aldbbiak szerint halad keresztll a szervezeten:
- amunkatarsak rendszeres jelentést tesznek a vezet6iknek és a kockazatkezel6 munkatarsnak az ismert kockazatok és
az ellenérzés végrehajtasanak a helyzetérdl;
- kockazatkezel6k rendszeres jelentést tesznek az anyagi kockazatokrdl az Ugyvezetének
- Az Ugyvezetd rendszeres jelentést tesz a kockazatokrdl a Kuratériumnak, és a UNICEF PFP-nek;
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6.1. REPUTACIOT ERINTO KOCKAZATOK ELHARITASA

Bevezetés

Allandéan észben kell tartani a reputacio sériilésének lehetéségét és ennek hatasat az adomanygytijtésre és a programokra,
emlékezve, hogy a negativ asszociaciok hosszu ideig benne maradnak a kdztudatban azutan is, hogy az kezdeti “torténés”
elmult. A jétékonysag nyilvanos vizsgaldsa azt jelenti, hogy a médiahoz jelentés kockazat kapcsolddik. S6t, a média ma mar
azonnali és nemzetkozi.

Béar, nem kell tartanunk a kockézatoktdél és kihagynunk a pozitiv média jelenlét, marka er8sité hatasat, de tudatadban kell
lennlink a kockazatnak és biztonsagi Iépéseket kell tennlnk, mely megeldzi a kockazat kialakulasat és ezzel egyid6ében vilagos
folyamatnak kell lennie arra az esetre, ha a negativ esemény bekdvetkezik.

Hol lehetnek esetleges kockazatok?

Kiemelt tAmogatd tevékenysége
Vallalati tamogato tevékenysége
Teruleti vagy politikai Ggyek
Vészhelyzetek
Pénziigyek/jogszabalyok

Az UNICEF kockazatcsokkentési folyamatai

Minden Uj kapcsolat, kiemelt tamogatdé és média partner esetében kockazatértékelést végzink. Ezt az értékelést a
vezetbk egylttesen végzik.

A vallalati partnerek esetében az UNICEF PFP attekintést folytat, mely fliggetlen és bizalmas. A vallalat, amely nem
felel meg ezen a vizsgalaton nem lesz partner. Emellett, a UNICEF Magyar Bizottsag tovabbi értékelést végez a
vallalat természetétél és a média profiljatdl fliggden.

Napi médiafigyelénk van, az irott, elektronikus médiara vonatkozéan. A kommunikacios vezeté és Ugyvezeté igazgaté
egyeztet a kéros cikkekrdl és kidolgozzak a szikséges lépéseket. UNICEF PFP kommunikacios igazgatdja végzi ezt a
feladatot globalis média esetében.

Minden kezdeményezés esetében, fiiggetlenil a kockazattol, a Kommunikacids vezetd kidolgozza a Q&A-t a nehéz
kérdések kezelésére.

Ezen szabalyok kombinacidja szolgélja az UNICEF UK tamogatasat a kockazat kezelésében és ahol szikséges a kockazat
csOkkentésében és azt jelenti, hogy a szervezet felkésziilt mielétt a krizis bekdvetkezik.

Page 7 of 8



UNICEF Magyar Bizottsag Kockazatkezelési Szabalyzata

A Melléklet — Kockazatkezelés széjegyzék
Ez a melléklet definiciokat javasol szamos fontos a kockazatkezeléssel kapcsolatos koncepcidra és fogalomra.

Ellenérzés — olyan tevékenység, mely a kockazatra adott valasz része lehet. Az ellenérzés csokkentheti a kockazat
bekdvetkezésének valdszinliségét vagy annak hatasat, vagy mindkettét. A j6 ellen6rzés biztositja a célok megvaldsulasat.
Hatas — a cél megvaldsitasahoz kapcsolédo kockazattal kapcsolatos hatas.

Valészinliség — annak az esélye, hogy a kockazat bekdvetkezik.

Kockazat — esemény vagy korilmény, melynek potencialis hatdsa van egy szervezet céljainak megvaldsulasara, ha
bekodvetkezik. AZ UNICEF Kockazatkezelési Szabalyzata megallapitja, hogy a kockazat a végeredmény bizonytalansaga, amely
veszély vagy lehetdség is lehet a siker szempontjabdl.

Kockazat hozzaallas — gyakran kockazattlirésként vagy kockazatétvagykeént is emlegetett és azt jelenti, hogy a kockazat olyan
foka, amelyet egy szervezet képes elfogadni a célok és a misszié elérése kdzben. A kilénbdz6 kockazatokkal kapcsolatban a
kockazattlirés kulénb6zé lehet.

Kockazatkezelés — amint az az UNICEF Kockazatkezelési szabalyzata megfogalmazza “a kockazatkezelés a kockazat
megallapitasanak és felmérésének, a mérés vagy az ellenérzés kialakitdsanak folyamata, annak érdekében, hogy azt szervezet
kockazattlirésének szintjére hozzuk. A kockazatkezelés magéban foglal olyan tevékenységeket, melyek feltarjak a
lehetdségeket mikbzben csdkkentik az esemény negativ kdvetkezményeit.”

Kockazat “tulajdonos” — a f6 csoport vagy személy a szervezetben, aki egy bizonyos kockazatot kezel.

Kockazat nyilvantartdas —dokumentum, melyet a szervezet arra hasznal, hogy szisztematikusan azonosit és nyilvantartasba
vesz f6 kockazatokat, kivaltd okokat és kockazat szintet, a valaszlépéseket és kockazattulajdonost és hataridéket.

Valaszlépés a kockazatra — a meghozott fé6 dontések és cselekedetek, melyek a kockazatot az elfogadhato szintre hozzak. A
szervezet donthet ugy, hogy elfogadja, ellenérizi, elkerili vagy megosztja/atharitja a kockazatot.

Kockazatkivalté ok — vagy kockazatforras egy olyan elem, mely 6nmagaban vagy mas elemekkel egyutt hozzajarulhat a
kockazat kialakulasahoz.

Nemzeti Bizottsag kockazat nyilvantartas minta

Kockazat ertékelés: 1 =
alacsony; 5 = magas

Kockazat értékelése

Kockaz | Kockazat |\, 0\ 5 | AkCIO/ Valészin Tovébbi Iépések
at Kategoria leirasa megvalositott | Felelés Hatas | Kockazat P ’

szama |ja intézkedések s javaslatok

1
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