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UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany — Kuratérium miikodési szabalyzat

1.1 Jelen dokumentum az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kuratériumanak jévahagyasaval

jott [étre 2012. szeptember 6-an.

Cél

2.1 Jelen dokumentum az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kuratériumanak mikddési
szabalyzatat tartalmazza. A szabalyzat célja az Alapitvany mikddési hatékonysaganak ndvelése
azaltal, hogy az Alapitvany tevékenységével kapcsolatos alapvetd mikodési folyamatok és a
hozzajuk kapcsolodd jovahagyoi és felel6sségi szerepek, illetve a Kuratérium dontéshozatali
folyamata egyeértelmlien meghatarozottak. A szabdlyozas lehetévé teszi a Kuratérium mikddésének
elszamoltathatésagat, és ezaltal noveli a mikddésben érintett felek, azaz adomanyozok,

koézvélemény felé az Alapitvany hitelességébe és miikodésének atlathatésagaba vetett bizalmat.

Szabalyozoi kornyezet

3.1 Jelen szabalyzat a hatalyos magyar jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen, illetve az
Alapitvany Alapitoé okirataval és az UNICEF PFP-vel kotott Recognition Agreement és Cooperation

Agreement rendelkezéseivel 6sszhangban kertilt kialakitasra.

Ervényesség, alkalmazasi kor

4.1 A szabalyzat kotelezd érvénnyel bir az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kuratériumanak

tagjaira, az Alapitvany menedzsmentjére és munkatarsaira.

Meghatarozasok

5.1 »lgazgaté” — az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany igazgatdja.

5.2 »Kuratérium” — az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kuratériuma.

5.3 »Kuratérium tag” — az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kuratériumanak tagja.

5.4 »Felliigyel6 Bizottsag’ — az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Felligyeld Bizottsaga.

55 »Menedzsment” — az Alapitvany igazgatéja és kozvetlen beosztottai: adomanyszervezési
vezetd, kommunikacios vezetd, gyermekjogi vezetd és pénziigyi vezetd.

5.6 »Munkatars” — az Alapitvany munkatarsa vagy menedzsmentje, allandé vagy atmeneti
id6szakra szdléan (6nkéntesek is).

5.7 ,»PFP” —az UNICEF Private Fundraising and Partnerships szervezete.

5.8 »Végrehajté Bizottsag” (Executive Committee’) — az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany

Kuratériumanak azon tagjai, akik Electra alairasi jogosultsaggal rendelkeznek.

A szabalyzat alapelvei

6.1 Jelen szabalyzat az Alapitvany Kuratériumanak miikbdését szabalyozza, és elsédlegesen a
Kuratériumot érintd tevékenységek és mikodési folyamatok, illetve dontési kompetenciak

meghatarozasat célozza meg. Az egyértelmi feladat- és felel6sség meghatarozas céljabol azonban
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elengedhetetlen, hogy a tevékenységek és mikodési folyamatok attekintésénél a szabalyzat ne csak
a Kuratériumot érinté elemeket nevesitse, hanem azokat is explicit médon megadja, hogy melyek
nem tartoznak a Kuratérium hataskoérébe.

6.2 A szabalyozas kiinduld pontjai a hatalyos magyar jogszabalyi el6irasok, az Alapitvany Alapité
okirata, illetve az UNICEF PFP-vel kotétt Recognition Agreement és Cooperation Agreement
rendelkezései, melyek szamos tevékenységet és a hozzajuk tartozd doéntési kompetenciat
nevesitenek és az Alapitvany Kuratériumanak kompetencigjaba utalnak. Amennyiben létezik ilyen
rendelkezés, e szabalyzat minden esetben ezt veszi alapul.

Vannak emellett olyan tevékenységek, folyamatok, melyeket nem nevesitenek a fenti szabalyozasok;
ezeket jelen szabalyzat delegalja az Alapitvany egy adott vagy kapcsolddé szervezeti egységéhez,

szervéhez.

6.3 Az Alapitvany legfébb, ligyddntd, stratégiaalkotd és képvisel6 szerve a Kuratérium. Feladata,
hogy az Alapitvany mikddéséhez szikséges kereteket és az Alapitvany céljainak megvalositasat
biztositsa. Azonban, a mikddési hatékonysag érdekében - legyen az gazdasagi vagy idébeli
megfontolasu -, és az Alapité okirat rendelkezéseivel nem ellentétesen, a Kuratérium jelen szabalyzat
altal szamos tevékenységhez és miikddési folyamathoz tartozo felel6sséget és dontési kompetenciat
az Alapitvany mas szervének hataskérébe utal. Ezen szervek az alabbiak lehetnek: az Alapitvany
Végrehajté Bizottsaga, az Alapitvany Feligyeld Bizottsaga, az Alapitvany lgazgatoja, illetve az
UNICEF PFP.

Folyamatok

Az Alapitvany miikodéséhez és legfontosabb folyamataihoz kapcsolédé dontési kompetenciak
7.1 A kil6énbdzb tevékenységekhez kapcsolédéd dontéshozatali kompetencidk az alabbi

szabalyozasok (dokumentumok) altal delegaltak az Alapitvany egyes szerveihez:
1) Az Alapitdé Okirat nevesiti a tevékenységet, folyamatot, és a Kuratérium hataskérébe
delegalja a jovahagyast.
2) Az Alapité Okirat nevesiti a folyamatot, tevékenységet, és a Fellgyel6 Bizottsag
hatdskoérébe delegalja a jovahagyast.
3) Az Alapitd Okirat nevesiti a folyamatot, tevékenységet, és az lIgazgaté hataskdrébe
delegalja a jovahagyast.

4) A Cooperation Agreement nevesiti a folyamatot, tevékenységet és a PFP és a Kuratérium
egylttes, illetve a PFP, a Kuratorium és az Alapitvany igazgatojanak egytttes hataskorébe

delegalja a jovahagyast.

5) Az Alapitd Okirat nem nevesiti a tevékenységet, folyamatot, azonban jelen szabalyzat a

Végrehajto Bizottsag hataskorébe delegalja a jovahagyast.

6) Az Alapitd Okirat nem nevesiti a folyamatot, tevékenységet, ellenben az Alapitvany

igazgatdjanak delegalja a jovahagyast annak munkaszerz6désén keresztil.
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Az alabbi tablazat Osszefoglaléan tartalmazza a kulénb6zd tevékenységeket, a folyamatok
végeredmeényeként létrejové eredményt, dokumentumot és nevesiti a hozzajuk tartozé jovahagyo

személyt, szervet.

J6vahaays Sly |
Afolyamat végeredménye, ovahagyo szemely szerv

RSO létrejové dokumentum

Végrehajto o Feliigyel6
Bizottsag Kiratori Bizottsag

2 Koltségvetés Eves terv 1 X

Auditalt Eves beszamold,
konywizsgaldi jelentés

6 Joszolgalati Nagykovet Szerzédés 3 X X

Az Alapitvany Igazgatéjanak Munkajogi szerzddés, értékelési
kivlasztasa, értékelése, bonusz dokumentum

Igazgato

Szamvitel

10 Gyerekjogi kutatasok Osszefoglal6, adatbazis, kiadvanyok 5 X t4j.

12 Szakmai egyiittm(ikddések Szerz6dések 10 X

Egyuttmkodési szerzédések,

14 Kormanyzati kapcsolattartas pledge

Fizetési megbizas, pledge
kampanyok

Sajté/web Sajtokdzlemény, cikkek

20 Online kozosségi Posztok, kampanyok, cikkek 300 X

Munkajogi és megbizasi
szerzédések, igazolasok

22 Human eréforras

7.2 Az egyes tevékenységek részletesebb leirasa az alabbi:

1) Tervezés: A menedzsment altal végzett tervezési folyamat eredményeképpen létrejon az
Alapitvany 3 évre szOlé stratégiai terve, a Joint Strategic Plan (JSP), amelyet els6 kérben az
Alapitvany igazgatdja fogad el és terjeszt el6 a Kuratérium elé. A Kuratérium altal adott jévahagyas
utan a JSP-t az UNICEF PFP fogadja el és irja ala. Az érvényes JSP-hez mindharom jovahagyo
egyetértése (alairasa) szilkséges, amely miatt a JSP modositasara csak mindharom fél egyetértése,

kdlcsdnds megallapodasa esetén van lehetdség.

2) Koltségvetés: A JSP alapjan megtervezett éves koltségvetés jovahagyasa az Alapitvany
Kuratériumanak feladata. Az elfogadott éves terv havi és projekt szinten meghatarozza az adott évi

mikodeési kereteket, bevétel és koltség terv szamokat.
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3) Riportolas: Az éves miikodésrél a szamviteli tdrvény el6irasai alapjan készitett Eves beszamold,
illetve a Kézhasznusagi jelentés elfogadasa a Kuratérium hataskorébe tartozik, melyet a Felligyeld

Bizottsag jovahagyasa kovet.

4) Szamvitel: A kdnyvvizsgalo altal auditalt Eves beszamolo és a kdnyvvizsgaldi jelentés elfogadasa a

Kuratérium hataskorébe tartozik.

5) Vallalati adomanyok: Az Alapitvany igazgatdjanak munkaszerzé6désében meghatarozott pénzigyi
kotelezettségvallalas mértékét meghaladd értékl vallalati adomanyok elfogadasa, illetve az azokrol
sz6l6 adomanyozasi szerz6dés alairasa az Alapitvany Kuratériumanak kompetenciaja. A Kuratérium
dontése el6tt az adomany elfogadasahoz a PFP el6zetes egyetértése (véleményezés vétojoggal) is

szlkséges.

személy(ek)rél és a velik valé szerz6déskotésrdl, annak feltételeirél az Alapitvany Kuratériuma
hataroz. A Kuratérium dontése el6tt a szerz6dés megkotéséhez a PFP elézetes egyetértése is

szikséges.

7) Bels6 mikddési szabalyzatok: Az Alapitvany miikddési rendjét leiré szabalyzatok elfogadasa a
Kuratérium felel6ssége. Ezen dokumentumok meghatarozzak az alaptevékenység keretrendszerét,

biztositjak a jogszabalyoknak, illetve az UNICEF alapértékeinek, normainak valé megfelelést.

8) Az Alapitvany lgazgatojanak kivalasztasa, értékelése, bonusz: Az lgazgatéd kivalasztasa, a vele
kétend6 munkaszerzddés elkészitése, illetve az lgazgatd munkajanak éves értékelése alapjan a
teljesitményértékelési dokumentum létrehozatala, illetve az éves teljesitmény alapjan meghatarozott

bénusz mértékérdl valdé rendelkezés a Kuratérium feladata.

9) Kontrolling: A miikddésrél szold, évkozben készitett pénziigyi és egyéb teljesitmény-beszamolok,
mint pl. havi riportok, RER és RA jelentések elfogadasa és ezekrél a Kuratérium tajékoztatdsa az

Igazgaté feladata.

10) Gyerekjogi kutatasok: Gyerekjogi témakdrben végzett kutatasokrdl szolé 6sszefoglaldk,
kiadvanyok jovahagyasa, a kutatasok adatbazisainak kdzzétételérdl valé dontéshozatal az lgazgatd

hataskoérébe tartozik, a Kuratérium tajékoztatasaval.

11) Képeslapok/ajandékok értékesitése: A képeslapok és ajandéktargyak értékesitését végzé

tarsasagokkal valé licensz szerz6dések jovahagyasa és alairasa a Végrehajté Bizottsag feladata.

12) Szakmai egyuttmiikdodések: A kiloénb6z6 szakmai szervezetekkel kotott egylttmikodésekrol
sz0l6 szerz6dések jovahagyasa a Végrehajtd Bizottsag feladata. A szerzdédéseket az Alapitvany

igazgatdja irja ala a munkaszerz6désében meghatarozott pénzigyi kdtelezettségvallalas mértékéig.

13) Utalvanyozas: Az Alapitvany mikddése soran felmertl§ koltségek utalvanyozdsa és banki

rendszerben torténd jovahagyasa (Electra alairas) a Végrehajté Bizottsag feladata.

14) Kormanyzati kapcsolattartas: A kormanyzati szervekkel kotott egyittmikodési szerzdédések
alairasa és a kormanyzati szervek altal adott rendszeres adomanyok elfogadasa a Végrehajtd

Bizottsag feladata.
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15) KKV adomanyok: A kis- és kdzépvallalati adomanyozasi szerz6dések jévahagyasa és alairasa az
Alapitvany lgazgatojanak feleléssége a munkaszerz6désében meghatarozott pénzigyi

kotelezettségvallalas mértékéig. (Felette e feladatot a Kuratérium latja el.)

16) Pledge: A rendszeres adomanyozashoz kapcsolddé fizetési megbizasok alairasa és a rendszeres

adomanyozasi kampanyokrodl val6é dontés az Igazgato feladata.

17) Hazi lista / prospect: A hazi listan szerepl§, illetve un. ,prospect” tgyfeleknek sz6lé6 kampanyok

kreativjanak jévahagyasa az Igazgato felel6ssége.

18) Sajté / web: A nyomtatott és internetes sajtéban megjelend kuloénbdzd sajtékdzlemények, cikkek

jovahagyasa az Igazgaté kompetenciaja.

19) TV / Radié: A televizidban és radidban megjelené interjuk, spotok, kilonb6zé misorok

jévahagyasa az lgazgato feladata.

20) Online kozosségi: A kdzosségi online felileten megjelend hirekrdl (,posztok”), kampanyokrol,

cikkekrdl valo déntés az Igazgatd kompetenciaja.

21) Participacio: A kulénb6zd gyerekprogramokban (pl. Junior Ambassador Program) valo

részvételrdl sz0l6 szerz8dések jovahagyasa és alairasa az Igazgaté felel6ssége.

22) Human eréforras: Az Alapitvany munkatarsai munka- és megbizasi szerz6déseinek jovahagyasa
és alairdsa, a kulonb6zd igazolasok (pl. gyakornoki igazolas) kiadasa (alairasa) az Igazgato

kompetencigja.

A Kuratérium miikddése
A Kuratérium miikédési rendjét az Alapitvany Alapité okirata szabalyozza, amely az alabbiak szerint
rendelkezik (Id. 7.3-7.14 pontig):

7.3 A Kuratérium Ulését szikség szerint, de évenként legaldbb négy (4) alkalommal kell
6sszehivni. A Kuratérium Ulésének el6készitése és 6sszehivasa a Kuratérium elndkének a feladata.
Az Ulés idBpontjardl, helyérdl, tovabba a tervezett napirendjérél a tagokat és az egyéb érdekelteket
irasban (ideértve az ajanlott postai kuldeményt, faxot vagy e-mailt), meghivé elkuldésével kell
értesiteni, az ulés tervezett idépontja elétt legalabb tizendét (15) nappal.

7.4 A Kuratérium Ulése szabdlyszerl 6sszehivas nélkul is megtarthatd, illetve azon hatarozat

hozhat6, ha valamennyi Kuratériumi tag jelen van és az llés megtartasahoz hozzajarul.

7.5 A Kuratérium tagjai, illetve a Felligyel6 Bizottsag tagjai a Kuratérium (lésének 6sszehivasara
javaslatot tehetnek a targyalni kivant napirendi pontok megjel6lésével. Legalabb két Kuratériumi tag
azonos napirendi pontot érint6 javaslata esetén a Kuratérium Ulését a Kuratérium elnékének dssze
kell hivnia. A Kuratérium elndke koételes a Kuratérium ulését dsszehivni, amennyiben a Feligyel6

Bizottsag az Alapité Okirat 6.9 pontja értelmében az lés 6sszehivasat kezdeményezi.

7.6 A Kuratérium Glésén a Kuratoriumi tagoknak személyesen kell megjelennilk,
meghatalmazottal nem képviseltethetik magukat. A Kuratériumi tagok az ulésen elektronikus

eszkozok utjan nem vehetnek részt, és nem adhatjak le elézetesen irasban szavazataikat.
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7.7 A Kuratériumi Uléseket a Kuratérium elndke vezeti. Amennyiben a Kuratorium elndke az
Ulésen nincsen jelen, a jelenlévé Kuratoriumi tagok az adott Ulés levezetése céljabdl egyszeri

szotobbséggel elndkot valasztanak.

7.8 A Kuratérium Ulései nyilvanosak. A Kuratérium csak akkor tarthat zart Glést, amennyiben ugy
itéli meg, hogy az bizonyos személyek személyiségi jogainak védelme érdekében sziikséges és a
zart Ulés tartasat ezen személyek kérelmezik, vagy a Kuratérium sajat hataskoérében dont igy.
Tovabba a Kuratérium koételes gondoskodni arrdl, hogy az Alapitvany miikddése soran betartsa
azoknak az ENSZ egyezményeknek, illetve szabalyzatoknak, el6irasoknak a rendelkezéseit,
amelyekhez Magyarorszag csatlakozott. Figyelemmel arra, hogy az UNICEF az ENSZ egyezmények
(pl. Altalanos Egyezmény) és egyéb elSirasok és szabalyok alapjan tobbféle kivaltsagot és
mentességet élvez, mikddése soran az Alapitvany és a Kuratérium koteles tiszteletben tartani ezen
kivaltsagokat és mentességeket. Kévetkezésképpen, ha a Kuratérium Ulésének napirendje barmely
olyan napirendi pontot tartalmaz, amely az UNICEF vonatkozasaban bizalmas jelleglinek min&silhet
valamely egyezmény vagy egyéb, olyan ENSZ el6iras vagy szabalyzat alapjan, amelyhez
Magyarorszag csatlakozott, akkor a Kuratérium Ulése az ilyen napirendi pontok vonatkozasaban nem

nyilvanos.

7.9 A Kuratérium Ulése akkor hatarozatképes, ha azon a Kuratériumi tagok legalabb fele jelen
van. Ha az (ilés az eredeti id6pontban nem hatarozatképes, ugy nyolc (8) napon beliili id6pontra Uj
Ulést lehet 6sszehivni. A megismételt Ulés helyének, id6pontjanak kdzlése az eredeti meghivéban

torténik. A megismételt Glésre az eredeti Ulésre vonatkozé szabalyok iranyadoéak.

7.10 Az uUlésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal, egyszer(i sz6tdbbséggel torténik. A tagok
mindegyike kérheti szavazatanak rogzitését. Minden Kuratériumi tagot egy szavazat illet meg.
Szavazategyenl6ség esetén a Kuratérium elndkének eredeti szavazata dont. A Kdzhasznusagi

Jelentés és éves beszamol6 elfogaddsahoz egyhangu hatarozat sziikséges.

7.11 A Kuratériumi Ulésekrdl jegyz6kdnyvet kell vezetni, mely tartalmazza az Ulés helyét,
idépontjat, a jelenlévdket, tovabba az Ulésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott Iényeges
észreveételeket és javaslatokat, valamint a hozott hatérozatokat. A jegyz&konyvet a Kuratérium elndke

és a jegyz6konyvvezetd irja ala, és egy, az adott Ulésen jelenlévé Kuratériumi tag hitelesiti.

7.12 A Kuratérium dontéseir6l a Kuratorium elndke nyilvantartast vezet (hatarozatok kényve),
melybdl megallapithatdé a dontések tartalma, idépontja és hatalya, valamint a déntést tamogatok és
ellenz6k szamaranya (ha lehetséges személye is). A hatarozatok konyvébe torténd bejegyzést a

Kuratérium elndke irja ala, s egy, a hatarozat meghozatalaban részt vett Kuratériumi tag hitelesiti.

7.13 Hacsak a hatarozat arrol masként nem rendelkezik, a Kuratérium hatarozatai azon

Kuratériumi Ulés idépontjaban lIépnek hatélyba, amelyen a hatarozatokat elfogadtak.

7.14 A Kuratérium tagjai, valamint a Feligyel§ Bizottsag tagjai barmikor megtekinthetik az
Ulésekrdl készilt jegyz6konyveket, a hatarozatok konyvét, illetve a Kuratérium mikodésével

kapcsolatban készilt barmely dokumentumot.

7.15 A Kuratérium hatarozatairdl a Kuratorium elndke koteles a Kuratérium tagjait, a Feligyel6
Bizottsag tagjait, az UNICEF-et, illetve barmely érintett személyt irdsban tajékoztatni az adott

hatérozat elfogadaséat kdveté harminc (30) napon belill a hatarozat példanyainak a fenti személyek
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részére ajanlott kildeményként, fax vagy e-mail atjan térténd megkildésével. A Kuratérium a
hatarozatait koteles az adott hatarozat elfogadasat kéveté harminc (30) napon belll az Alapitvany
honlapjan nyilvanossagra hozni, kivéve az Alapitvanynak az Alapité Okirat 5.12 (g) pontja szerint zart
Ulésen elfogadott hatarozatait. A fentieken kivili barmely egyéb személy a Kuratérium hatarozatait a

Kuratérium elndkével vagy az igazgatoval el6zetesen egyeztetett idépontban tekintheti meg.

A Végrehajto Bizottsag (Executive Committee) miikodése

7.16 A Végrehajtd Bizottsdg az Alapitvany Kuratériumanak dontéshozo és véleményezd szerve.
Mikodésének célja elsédlegesen a mindennapi miikddés folyamatos tamogatasa (pl. utalvanyozas és
szerz8dések alairasa az Alapitvany nevében, mely feladatokat az Alapité okirat értelmében két
Kuratérium tag egyittesen végezhet csak el), masodlagosan az igazgaté altal kezdeményezett
ugyekben - az Alapité okirat altal meghatarozott dontési jogokat nem megsértve - eseti dontések

meghozatala, illetve eseti kérdések véleményezése.

Ezen Végrehajtd Bizottsag tagok Electra alairasi jogosultsaggal rendelkeznek feladatuk ellatashoz, és
részint ezen jogosultsaghoz kapcsolodé feladataik miatt - napi kapcsolatban allnak az Alapitvany

igazgatojaval és folyamatosan széles korl ralatassal birnak az Alapitvany mindennapi mikddésére.

7.17 A Végrehajtd Bizottsag a Kuratérium két tagjabél és a Kuratorium elndkébdl all. A Végrehajtéd
Bizottsag két (nem Kuratérium elndk) tagjanak megvalasztasa a Kuratorium hataskorébe tartozik. A
valasztas egyszerli szotobbséggel torténik és Kuratérium altali egyszerli szétdbbséggel vald

visszahivasig, lemondasig, illetve a Kuratérium tagsag megsziinéséig szol.

Felel6sség

8.1 Az Alapitvany igazgatéjanak felel6ssége, hogy biztositsa jelen szabdlyzatban foglaltak
hatékony megvaldsitasat. Jelen szabalyzat és a hozz4 kapcsolédé dokumentumok karbantartasa az

Alapitvany lgazgatojanak felel8ssége.

8.2 Az Alapitvany HR kérdésekért felelés munkavallalojanak feleléssége biztositani, hogy a
szabalyzat részét képezze az Uj Kuratérium tagok, a menedzsment, a munkatarsak és énkéntesek,

illetve a harmadik felek bevezet6 tajékoztatd programjanak.

Felulvizsgalat

9.1 Ezen szabalyzat tervezett fellilvizsgalatanak idépontja 2013. julius. A felllvizsgalatért az

Alapitvany Kuratoriuma felel6s.

Mellékletek

1. Joint Strategic Plan — sablon
2. Eves koltségvetés - sablon

3. Eves beszamol6 - fejezetcimek
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4. Kozhasznusagi Jelentés - torvény altal elirt fejezetcimek
5. Bels6é mikodési szabalyzatok - minta tartalomjegyzéek

6. Hauviriport - sablon

Photo: © UNICEF/NYHQ2010-1636/Ramoneda
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1. sz. melléklet

Joint Strategic Plan — sablon
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[updated 18 July 2011]

201X — 201X
Joint Strategic Plan

agreed between

The XXXX Committee for UNICEF

&
UNICEF

XXXX XXXX, Chief Executive
XXXX Committee for UNICEF

Date:

Leila Gharagozloo-Pakkala, Director,
Private Fundraising & Partnerships Division
UNICEF

Date:

XXXX XXXX, Chair
XXXX Committee for UNICEF

Date:
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JSP Executive summary

VISION:
MISSION:
JSP SUMMARY

This JSP is structured around the following strategic priorities which were identified in the
situation analysis carried out in (insert year).

Fundraising
e Add each priority as a bullet point

Partnerships
e Add each priority as a bullet point

Digital
e Add each priority as a bullet point

Sales
e Add each priority as a bullet point

Advocacy
e Add each priority as a bullet point

Communications
e Add each priority as a bullet point

Governance
e Add each priority as a bullet point

OTHER (not covered by the sections above)
e EgHR, IT, Finance etc Add each priority as a bullet point

RESULTS OVERVIEW

XX $ 20xx 20xx 20xx 20xx 20xx
actual L.E | budget | budget | budget

Gross income

Net contribution to UNICEF HQ

Contribution to UNICEF HQ %

Regular resources (cards) %

Regular resources (other) %

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx 13
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JSP Map 201x-201x

Objectives Goals Strategies Measures
Income Private Individuals Fundraising: Growth index = index over 2010 LE
1) Income: 5P . PSFR Za(::t(x 20I>_<E 20xx 20xx | 20xx Index
XXXX In XX$ 20xx | 20xx | 20xx | 20xx | growth . Gross
LE index i
Gross inc. *
Net to Unicef HQ Pl.ed o
Expenditures .—q— Pledge 20xx | 20xx 20xx | 20xx | 20xx Index
Net % to Unicef HQ . act LE
Gross
® Active
® New
L[]
Maijor Gifts:
L]
* . 20xx | 20xx 20xx 20xx | 20xx
. Major act LE Index
® Gross
L[]
Legacies:
L]
L[]
. Legacy 20xx | 20xx 20xx 20xx | 20xx Index
. act LE
. Gross
Inspired Gifts
L[]
L]
L[]
L]
. . Inspire 20xx | 20xx 20xx 20xx | 20xx Index
Partnerships: Gifts act LE
. Gross

Digital:

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF

JSP 20xx-20xx
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Objectives Goals Strategies Measures
Sales

2) Advocacy: XXXX XXXX
o

XXXX .
o
..
XXX
o
o
o
o
..
[ ]

3) EDev/ XXXX XXXX

Youth Participation .
[
..
..

4) Governance XXXX XXXX
..
..
..

Other

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx 15
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Annex 1: Financial Tables [taken from Cognos]

Annex 2: SWOT and PEST Analysis

Annex 3: Organisation Chart

Annex 4: KPIs (In hard copy, insert Excel Table here)

Annex 5: One Country Approach Strategy (if applicable)

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx
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2. sz. melléklet

Eves koltségvetés — sablon

UNICEF MAGYAR BIZOTTSAG

uicef.hu

Koszonom!
Nelkiled
éeh

Havi 3000ft adomanybdl, egy honapon keresztiil egy
olyan kislany, mint Nalani, naponta egyszer jollakhat.

unicef &

Egyilitt a gyermekekeért! MAGYAR BIZOTTSAG

UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany

[évV]. évi kOltségvetése

Készitette: [Uigyvezetd igazgatd neve]
Budapest, [datum]

Ervényes az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kuratérium [datum] Glésen hozott

dontés és felhatalmazas alapjan:

[név], Kuratérium elndke [név], Kuratérium tagja

17
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[EVSZAM]: [AZ EV MOTTOJA, JELLEMZESE]

Bevételek alakulasa
Kiadasok alakulasa
Eredmény alakulasa

Mellékletek

(benne: Projektek, bevételek, kiadasok és az eredmény szamszer( bemutatasa)

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx
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3. sz. melléklet

Eves beszamol6 — fejezetcimek

1. Elélap:

UNICEF Magyar Bizottsag
Alapitvany
1027 Budapest, Varsanyi Irén u. 26-34.

Kozhasznu tarsadalmi szervezetek
kozhasznu egyszeriisitett éves
beszamoloja
XXX. €V

Keltezés:

a tarsadalmi szervezet vezetdje (képviseldje)

P.H.

2. Meérleg

3. Eredménykimutatas

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx
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4. Szdveges értékelés

SZOVEGES ERTEKELES
Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany
XxX. évi beszamol6jahoz

Budapest, [datum]

Attekintés

Az Alapitvany nyilvantartasba vételérdl rendelkezé birdsagi hatarozat szama, kelte: PK.60002/2011/4,
2011.03.23

Az Alapitvany vezetd tisztségvisel6i: ...

Az Alapitvany Kuratériumanak tagjai: ...

valamint a Fellgyel6bizottsag elndke és tagjai: ...

TEAOR kéd: 9499

KSH szama: 18212718-9499-571-01

Addszama: 18212718-1-41

Nyilvantartasi szama: 11349

Székhelye: 1027 Budapest, Varsanyi Irén u 26-34.
A mérlegkészités forduldénapja: ...

Az Alapitvany kézhasznu egyszerisitett éves beszamolot készit. Az eredmény-kimutatast az

Osszkoltség eljarasu ,A” valtozatban késziti el.

A beszamol6 idészaka az Alapitvany mikodésének megkezdésétél ...-jétél ...-ig tart. A targyévet
kovetd aprilis 10-ig ismertté valt, még a targyévet érinté gazdasagi események hatasat tartalmazza a
legkésébb ...ig letétbe helyezendd beszamolo.

A beszamolé és a kdnyvvezetés magyar forintban (Ft) térténik, és az O6sszegek ezer forintban
kertlnek meghatérozasra (eFt).

Ezen éves beszamold elkészitésekor az Alapitvany a szamvitelr6l sz6lé6 2000. évi C. térvény
el6irasaival O0sszhangban jart el minden lényeges szempontot tekintve. Kdnyveit ennek és a
Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfeleléen vezeti, figyelemmel a
kulféldi tulajdonos konszolidacids jelentési igényeire is. A pénzligyi kimutatasok elkészitésekor a
beszerzési koltséget vették alapul, és figyelmen Kkivil hagytak az eszk6zok piaci értékében
bekdvetkezett esetleges ndvekedést.

Az Alapitvany a szamviteli torvénnyel dsszhangban kialakitotta a pénzkezelési és leltarozasi
szabdlyzatat.

Az Alapitvany konyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft. (székhelye: 1139 Budapest, Vaci ut 99.) végzi
el, kijelolt kdnyvvizsgalo: Rozsai Rezsé, nyilvantartasi szama: 005879.

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx
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Részletes attekintés

Foébb tevékenységek és programok attekintése

Kdzponti, az 6nkormanyzati, illetve nemzetk6zi forrasbdl, illetve mas gazdalkodétél kapott, a
tevékenység fenntartasat, fejlesztését célzo6 tamogatast, adomanyt a targyévben az Alapitvany kapott
/ nem kapott, ilyen értelemben visszatéritendd kotelezettségként kimutatott tamogatasban részesiilt /
nem részesult.

A targyévben a kbvetkezd tevékenységeket és programokat végezte az Alapitvany:

Programok eredményének attekintése

Ezen eredmények eléréséhez maganszemélyektél és kisvallalkozasoktdl kapott adomanyokat a ...
tevékenységre ... M Ft, ... tevékenységre ... M Ft dsszeget forditottuk, amely tartalmazza a bels6
munkatarsak munkabérét, valamint a kdzvetlen projekt koltségeket. Tovabba kdzvetlen pénzugyi
forrast biztositottunk UNICEF fejlesztési programokhoz ... M Ft értékben.

Mérleg attekintése

Eszk6zok attekintése

Forrasok attekintése

Eredménylevezetés attekintése

Koézhasznu tevékenységek bevételei
Vallalkozasi tevékenységek bevételei
Koézhasznu tevékenységek raforditasai

Vallalkozasi tevékenységek raforditasai

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx
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4. sz. melléklet

Kozhasznusagi Jelentés — melléklet sablon

Kozhasznusagi melléklet
— minta —

1. K6zhasznu szervezet azonositd adatai

név:

székhely:

bejegyz6 hatarozat szama:

nyilvantartasi szam:

képvisel6 neve:

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kdzhasznu tevékenységek bemutatasa

3. Kozhaszntl tevékenységek bemutatésa (tevékenységenként) kozhasznu tevékenység megnevezése:

kozhasznu tevékenységhez kapcsolodo kozfeladat, jogszabalyhely:

a kozhasznu tevékenység célcsoportja:

a kozhasznu tevékenységbdl részesiilok 1étszama:

a kozhasznu tevékenység fobb eredményei:

4. Kozhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

Felhasznalt vagyonelem megnevezése

Vagyonelem
értéke

Felhasznalas
célja

5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Cél szerinti juttatds megnevezése

El6z6 év

Targyév

6. Vezet6 tisztségvisel6knek nyujtott juttatas

Tisztség

El6z6 év (1)

Targyév (2)

A. Vezet0 tisztségviseloknek nyujtott juttatas Gsszesen:

7. Kozhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

Alapadatok

E16z6 év (1)

Targyév (2)

B. Eves dsszes bevétel

ebbdl:

C. a személyi jovedelemadd meghatarozott részének az adozo6 rendelkezése szerinti felhasznalasarol
sz016 1996. évi CXXVI. térvény alapjan atutalt 6sszeg

D. kozszolgaltatasi bevétel

E. normativ tAmogatas

F. az Eurdpai Uni6 strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézios Alapbdl nyujtott tamogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]

XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx
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H. Osszes raforditas (kiadas)

L. ebbdl személyi jellegii raforditas

J. K6zhasznt tevékenység raforditasai

K. Adozott eredmény

L. A szervezet munkajaban kozremiikodé kozérdekii onkéntes tevékenységet végzd személyek szama
(a kozérdekl onkéntes tevékenységrol szol6 2005. évi LXXXVIIL. térvénynek megfelelden)

Eré6forras-ellatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(I1+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Nem
Tarsadalmi tamogatottsag mutatoi Mutato
teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)=0,02] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 6] Igen Igen
XXXX NATIONAL COMMITTEE FOR UNICEF JSP 20xx-20xx 23
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5. sz. melléklet

Bels6 mikodési szabalyzatok - minta tartalomjegyzék

UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany

[szabalyzat cime]

Jovahagyas id6pontja és a jévahagyo szervezet (Informacidk a jovahagyasrol)

1.

2.

Cél (A szabalyzat céljanak bemutatasa)

Szabalyozoéi kornyezet (Alkalmazott jogszabalyok, jogi kdrnyezet)

Ervényesség, alkalmazasi kor (A szabalyzat alkalmazasanak kére (kikre, mire vonatkozik)
Meghatarozasok (Alapvet6 fogalmak, definiciok)

A szabalyzat alapelvei (Altalanos alapelvek)

Folyamatok (Részletes szabalyok, el6irasok)

Felelésség meghatarozasa (A szabalyzat betartatasanak, megismertetésének feleléssége)

Feliilvizsgalat (tervezett id6pont) (A szabalyzat felllvizsgalatanak tervezett idépontja)

Mellékletek (Részletes egyéb szabalyok)
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6. sz. melléklet

Havi riport — sablon

HUF million

Budget

Income Actual
Forecast

Budget

Expense Actual
Forecast

Budget

Net Actual
Forecast

Budget

Pledge Income Actual
Forecast

Budget

Pledge #
J : Actual
(cumulative)

Forecast

13666 Income

actual

Income

Difference
(Actual - Budget) EXpense
Net

25



