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UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kockazatkezelési Szabalyzata

Jelen dokumentum az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kuratériumanak jovahagyasaval jott létre eredetileg 2014.
december 4-én, majd a Kuratérium egységes szerkezetben modositotta 2025. oktober 20-an.

Definiciok az 1. sz. mellékletben.

1. Szabalyzat nyilatkozat

1.1 A Kockazatkezelés melletti elkotelezettség

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany megallapitja, hogy a Kockazatkezelés elengedhetetlen része a j6 menedzsment
gyakorlatnak és elkdtelezett abban, hogy olyan szervezeti kulturat hozzon létre, mely biztositja azt, hogy a Kockazatkezelés
minden cselekedetnek és Uizleti folyamatnak része legyen.

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany szisztematikusan kezeli és rendszeresen fellilvizsgalja a Kockazatait a szervezet
minden szintjén, értékeli a potencidlis elénydket és hatranyokat a stratégiai tervezési és végrehajtasi folyamat részeként,
minimalizalja a Kockazatot a vezetéssel, a szervezet iranyitasaval, mikodési gyakorlataval, pénzigyi és informacio
menedzsmenttel és jogszabalyi kbtelezettségeivel kapcsolatosan.

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany szervezeti szabalyzatai megfelel§ Kockazat megallapitasi, értékelési, csdokkentési és
jelentési stratégiakat tartalmaznak.

1.2 Kockazat nyilatkozat

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany a f6 tevékenységgel kapcsolatosan allapitjia meg a “Kockazattiirés”-t. Az UNICEF
Magyar Bizottsag Alapitvany a Kockazat meghatarozasat iranymutatoként hasznalja a dontéshozas soran, rendszeresen
felllvizsgalja és biztositja, hogy relevans és naprakész legyen.

Az UNICEF Kockazatkezelési filozéfiaja iranyt mutat és az alabbi alapelvekben nyilvanul meg:

A Kockazatkezelés mindenki feladata: Kockazat kapcsolédik ahhoz, amit tesziink és a dontésekhez, amelyeket meghozunk.
Minden munkatarstol elvarjuk, hogy a felismerje, felmérje és kezelje a feladatkérével kapcsolatos kockazatokat;

Ne véllaljon sziikségtelen Kockazatokat: semmilyen elénnyel sem jar olyan Kockazatok elvallalasa, melyek nem segitenek
hozza az az UNICEF céljainak eléréséhez;

Olyan Kockazatokat véllalianak, ahol az el6nydk jelentésebbek a kdltségeknél: A cél nem mindig az, hogy a Kockazatot
elkeriiljiik; a telies Kockazatkertilés kiterjedt Ellenérzéssel és magas kéltségekkel jarhat; a Kockazatos helyezetek elkerlilése
kévetel.

Kockazat megel6zés és- kezelés tervezéskor: amikor stratégiat és munkatervet készitlink, programokat tervezink vagy
felulvizsgalunk, vagy felkészilink vészhelyzetekre, vegylk fontolora a végeredmény elérése soran potencialisan felmertlé
Kockazatokat; a Kockazat kdnnyebben csdkkenthetd, ha mar a tervezés soran beazonosithato.

Ismerjiik fel a lehet6ségeket: tarjuk fel az esetlegesen felmerild, a végeredmény elérését tamogatd lehetéségeket és
allapitsuk meg az ilyen Uj lehetéségek Kockazatait.

Déntsiink id6ben: a dbéntés elkerllése vagy halogatasa sulyosbithatja a problémat, kihagyhatunk egy lehet8séget és
humanitarius helyzetekben emberéletek veszélyeztetéséhez vezethet; a nem dontés olyan déntés, mely alapértelmezettként
kezeli a status quo-t; a helyes Kockazatkezelés azonban elengedhetetlen a sikerhez.

Vegylik fontoléra a Kockazatot 6nmagaban és 6sszességében: értékeljink minden Kockazatot 6nmagaban és ugyanazzal
az altalanos céllal 6sszefliiggésben felmerilé6 mas Kockazatokkal egyitt. A legjobb stratégia egy f6 cél megvaldsitasahoz
magaban foglalhatja a részcélokkal kapcsolatos Kockazatokra adott Valaszlépések kombinaciéjat;

Hozzuk meg a Kockazatkezelési déntéseket a megfelelé szinten: azon a szinten dontsiink a Kockazatrél, amelyen erre a
megfelelé felhatalmazasunk van; ne vallaljunk fel olyan Kockazatokat, melyekkel kapcsolatosan nincs felhatalmazasunk;
terjesszuk fel a menedzsment magasabb szintjére a Kockazatot, ha sziikséges;

Beagyazott Kockazatkezelés: a Kockazatkezelés olyan terilet, amely rész a mar meglévd Uzleti folyamatoknak és tovabbi
feladatot mar nem okoz.

Az ismert Kockazat elvallaldsa és a fejl6dés elémozditasa nem all ellentétben az Ellendrzéssel és a megfeleléségi
kovetelményekkel. A szervezet céljainak és stratégigjanak elémozditasa érdekében a vezetést és a munkatarsakat batoritjuk
arra, hogy feltarjanak javaslatokat és Kockazatokat, és innovativ |épéseket tegyenek megfontolt menedzsment gyakorlat
folytatasa kdzben. Ez az innovativ Iépésekhez kapcsolddd Kockazat beazonositasat és felmérését igényli.

1.3. A Kockazatkezelés alapja

A Kockazatkezelés a Kockazat megallapitasanak és felmérésének, a mérés vagy az Ellendrzés kialakitasanak folyamata, annak
érdekében, hogy azt a szervezet Kockazattlirésének szintjere hozzuk. A Kockazatkezelés magaban foglal olyan
tevékenységeket, melyek feltarjak a lehetéségeket, mikdzben csokkentik az esemény negativ kdvetkezményeit.
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A Kockazatkezelés A Kockazatkezelés nem

Szisztematikus Ad hoc tevékenység

Doéntéstamogato eszkoz Dontések igazolasara szolgalo visszahato tevékenység
A Kockazat tudatossag tdmogatdéja A dontéskeéptelenség tamogatoja

Kultdra, mely minden tevékenységet athat Papirtologaté mutatvany

A Kockazatkezelés tdmogatja a stratégiai célok elérését azzal, hogy:

1) kritériumjegyzéket kinal a dontéshozatalhoz, igy lehetévé teszi a jobb dontéshozast, nagyobb feleldsséget, a
tudasjavitbmegosztasat, és a lehetéségek jobb kiaknazasat

2) megadja a priorizalas kereteit, igy lehetévé teszi a magas Kockazatra vald fokuszalast és az eréforrasok jobb elosztasat

3) tamogatja a proaktivitast, igy a krizishelyzetekre torténd jobb felkésziilést

2. CELOK

A Kockazatkezelési Szabalyzat célja, hogy a stratégiai és mikddési célok megvaldsuljanak, igy a Kockazat menedzselésnek
biztositania kell, a kdvetkez6k megvaldsulasat:
- A Kuratérium, az igazgatd, a menedzsment, és a munkatarsak elegendd informaciéval rendelkeznek a
déntéshozashoz a Kockazat értékelés alapjan;
- A Kockéazat azonositasa, priorizalasa és menedzselése koordinalt médon megtértént;
- A stratégiai tervezési folyamat javulasa a Kockazatok strukturalt mérlegelésének eredményeként;
- Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany szamara kedvezd lehet6ségek feltarasa, anélkil hogy a Kockazat
elfogadhatatlan vagy indokolatlanul magas szintjének tenné ki az Alapitvanyt;
- Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany mikddése hatékony;
- Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany eréforrasai és vagyona védettek (pl. emberek, pénzeszk6zok, vagyontargyak,
reputacio, j6 hirnév, informacid, adatok);
- Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany kiilsé és bels6 pénzligyi és teljesitési jelentései megbizhatdak;
- A helyi toérvényeknek és jogszabalyoknak valé megfelelés;

Jelen Szabalyzatnak nem célja megkettézni azon meglévé formalis és dokumentalt szabalyzatokat és procedurakat, amelyeket
az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany alkalmaz. Ennek célja kiegésziteni a szabalyzatokat és folyamatokat, azaltal, hogy
olyan folyamatot hoz létre, mely megerdsiti, hogy a meglévd szabalyozas megfeleld azokkal a Kockazatokkal szemben,
amelyekkel az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany talalkozott, és konzisztens az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany
Kockazattlirésével.

3. SZABALYOZOI KORNYEZET

3.1. A Kockazatkezelési Szabalyzat egy, a tobbi hatalyos szabalyzattal 6sszefliggé szervezeti szabalyzat: kovetkezetesen
kell alkalmazni minden szinten, ezért a Kockazatokat ismerni, menedzselni és kommunikalni kell az UNICEF Magyar Bizottsag
Alapitvanyon beldl.

3.2 A Kockazatkezelés az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany meglévé szabalyzataira épul és biztositja, hogy:
- ezeket a szabalyzatokat szisztematikusan és koordinalt médon alkalmazzak;
- ezek a szabalyzatok tamogatjak a dontéshozast és a felel§sségvallalast a szervezet minden szintjén;
- a potencidlis hianyossagokat, Ellendrzési és végrehajtasi problémakat feltarjak és jelentsék a megfelelé csatornakon
keresztul.

4. FELADAT, FELHATALMAZAS ES FELELOSSEG
4.1 Kuratérium
A Kuratorium feladata biztositani azt, hogy a Kockazatkezelés keretei megfelel6ek és hatékonyak legyenek.

A kuratérium felligyeletet gyakorol a Kockazatkezelés és Ellenérzési rendszerek felett:

- meghatarozza az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany hozzaallasat a kockazatokhoz;

- Dbiztositja a Kockazatkezelési folyamatok és az ahhoz kapcsol6 szabalyzatok meglétét;

- létrehozza a Kockazatkezelés strukturajat, hogy az hatékonyan miikédhessen, biztositja a megfeleld eréforrasokat a
belsé Ellendrzési rendszer létrehozasahoz és felligyeletéhez;

- attekinti a Kockazati jelentéseket és iranyt mutat az anyagi Kockazatok kezeléséhez;

- példat mutat, megfelel6 Kockazatelemzéssel tamogatja sajat dontéseit és elésegiti a Kockazatkezelési kultura
kialakulasat a szervezetben
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4.2 Igazgato

Az Igazgato feladata a Kockazatkezelés kereteinek kialakitasa, fejlesztése és megvaldsitdsa az UNICEF Magyar Bizottsag
Alapitvanyon beldl.

Az Igazgato:

- vezeti és magaénak vallja valamennyi Kockazatkezelési folyamatot, iranyitja a szervezeti kultira valtozasat az UNICEF
Magyar Bizottsag Alapitvany szervezetén belil, valamint kommunikalja a Kockazatkezelési Szabalyzatot és biztositja,
hogy integralt része legyen az egész szervezet mikddésének;

- kialakitja a Kockazatkezelés kereteit, vezeti a végrehajtasat és felligyeli az 6sszes Kockazatot és annak csokkentését;

- biztositja, hogy a Kockazatkezelési és a miikddési keretek egységességét;

- rendszeresen jelenti az anyagi Kockazatokat a Kuratériumnak,

- JSP (Joint Strategic plan-ben) azonositott Kockazatokra készitett akcioterv végrehajtasat felugyeli és jelenti PFP-nek.

4.3 Menedzsment

A menedzsment (kiildndsen de nem kizardlag: adomanyszervezési vezeté, kommunikacios vezetd, gyermekjogi vezetd és
operativ, pénzigyi vezetd) tamogatjak az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kockazatkezelési keretrendszerét és kezelik a
Kockazatokat a feladat és felelésségi korik keretein belil, 6sszhangban az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany
Kockazatkezelési Szabalyzataban a definiciok k6zott megfogalmazott Kockazattliréssel.

Menedzsment:

- elsédleges feladatuk a Kockazat napi szintl kezelése;

- tamogatjak a Kockazattudatossagot a feladatkodrikon belll;

- biztositjak, hogy a Kockazatkezelés beépiilt valamennyi tevékenységiikbe mind a tervezésben, mind a
megvalositasban;

- figyelembe veszik a Kockazatnak vald kitettséget és azok értékelését, és priorizaljak a feladatokat a Kockazatelemzés
fényében;

- végrehajtiak a Kockazatértékelést a feladat és felelésségi koriikbe tartozé minden munkafolyamatban és rendszerben,
a lenti folyamatnak megfeleléen;

- el6terjesztik a kockazatértékelés eredményét és az ehhez kapcsolédd Kockazatcsdkkentési tervet az igazgatd részére,
hogy az attekintése, koordinalja és felligyelje azt;

4.5 Munkatarsak
Minden munkatars feladata a Kockazatkezelés a sajat feladata, kotelezettsége és felelésségi korén belll. .

Minden munkatars:
- végrehajtja a feladatait kell6 figyelemmel a Kockazatokra (Kockazattudatossag)
- abels6 szabalyozas, iranyitas és Kockazatkezelési rendszerének megfelel6en dolgozik;
- kommunikalja vezetdinek, vagy adott esetben az Igazgaténak az ellen6rz6 rendszer elégtelenségeit vagy
gyengeségeit.

4.6 UNICEF PFP

Az UNICEF PFP iranyitja, tdmogatja és figyelemmel kiséri, hogy az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany a Kockazatkezelés
kereteit hogyan hajtja végre.

UNICEF-PFP:

- kifejleszti és karbantartja a Kockazatkezelés iranyitasat az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany szamara;

- iranymutatast, képzést és szakértelmet biztosit a Kockazatkezelési moédszerek és gyakorlat végrehajtasahoz és
fejlesztéséhez;

- felugyeli az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kockazatkezelési iranymutatasanak végrehajtasat;

- egyseégesiti a Kockazatkezelési folyamatok eredményeit, hogy kialakitson és megosszon j6 gyakorlatokat és
tapasztalatokat, ennek megfelel6en médositsa a Kockdzatkezelést, és jelentést tegyen az UNICEF PFP megfelel6
hatésagoknak, tudasmenedzsment és felelésség céljabdl;
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5. SZABALYZAT-VEGREHAJTAS
5.1 A Kockazatkezelési folyamat

A kovetkezd diagram a Kockazatkezelési folyamatot abrazolja, mely végre hajtasra keriil az UNICEF Magyar Bizottsag
Alapitvany altal meghatarozott Kockazattirési szinten belll:

%\ual monitoring of evolutionm
. Rate .

|dentify regezl:;vas Dellieer: &MI;’(;1 It:rl;
P and impact P

_
\/

Documentation: Risk Register

5.1.1 Kockazat azonositas

A Kockazatokat a menedzsment egyes tagjai azonositjak a sajat feladatkériikon beldl
A Kockazat azonositasa két folyamat eredménye:

i) feltarni a
a. Kockazatforrasokat, Kockazatkivalté Okokat mely kilsé vagy belsé lehet (pl. gazdasagi, stratégiai,
infrastruktura, emberi eréforras) és
b. Kockazat tipusokat (pl. reputacio, miikddés, eszkdzok, informacio)

ii) tapasztalatok: ezek lehetnek

a. ugyek, melyekkel az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany korabban mar talalkozott;
b. kilsé vagy belsé informacio

5.1.2 Kockazatra adott Valaszlépések

A Kockazatra adott Valaszlépések az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany meghatarozott Kockazattlirésétdl fligg. A
Kockazatra adott Valaszlépések az alabbiak szerint csoportosithatéak:

Elkeriilés

Ha a Kockazat elkertlhetetlen és elfogadhatatlan ez egyetlen valasztasi lehetéség a tevékenység megsziintetése (tevékenység
megsziintetése, Uj tevékenység esetében tartozkodas a megkezdéstdl).

Megosztas/athelyezés

Ez az elfogadhaté szintre csdkkenti a Kockazatot. Bizonyos esetekben a Kockazat megoszthaté vagy atharithaté harmadik
félre, igy ha egy kedvezétlen esemény bekdvetkezik, a harmadik fél szenved el minden vagy majdnem minden veszteséget.
(Példak: Biztositas, partnerkapcsolat, outsourcing, szerz6déses megallapodas)

Csokkentés

Ez az elfogadhat6 szintre csékkenti a Kockazatot.
Példak: Diverzifikacio, folyamatfejlesztés, tevékenységellendrzés

Az ellendrzé tevékenység szabalyzatokbdl és procedurakbdl all, melyek beépitett Kockazatra adott Valaszlépések és biztositjak,
hogy a Kockazatra adott valasz megvaldsuljon.
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Ezek: a kotelezettségek elkilonitése, fizikai ellenérzés, engedélyeztetés és jovahagyatas, vezet6i ellendrzés és attekintés,
felligyelet, szervezet, szamszaki egyeztetés, személyes ellenérzés.

Elfogadas
Ez a stratégia elfogadja a Kockazatot, amely bekdvetkezhet és kezeli a kdvetkezményeket egy adott helyzetben és ellenérzi
azokat.

Példak: felkészulés, scendrio tervezés, felkésziltség a krizisre, Kockazatok elfogadasa a Kockazattlirésen belll.

5.1.3 Kockazat-értékelés

A Kockazatot a bekdvetkezés Valdszinlisége és Hatasa alapjan értékeljik. A Kockazatot fontossag alapjan négy csoportba
soroljuk: kimagaslé, nagy, k6zepes és alacsony.

A Kockazatértékelés képlete:

Kockazat = Valoszinliség * Hatas

5.1.4 Feliilvizsgalat

UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany és a kdrnyezet is valtozik, a folyamatos és rendszeres Kockazat megfigyelés, elemzés és
az arra épuld akcioterv a Kockazatkezelés f6 eleme.

Emellett az Ellenérzés hatékonysagi szintjét, a menedzsmentet és a Kockazatkezelését csak folyamatos utankovetéssel és
felllvizsgalattal lehet fenntartani. Ezért fontos az ismert kockazatok multbéli értékelésének éves menedzsmenti attekintése,
beleértve az eljdrasok hatékonysaganak értékelését is.

5.2 Kommunikacio, dokumentalas és jelentés

5.2.1 Kommunikacié

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany harom f6 kommunikaciods folyamot alkalmaz:
- a Kockazatkezelési Szabalyzat széles korben i ismert az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvanynal, erésen tamogatott
az lgazgato, valamint a menedzsment altal.
- a Kockazatkezelésrél az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany (lasd feladatok, hataskorok és felelésség) rendszeres
tajékoztatot tart.
- minden munkatars és vezetd azonnal tajékoztatast ad minden, a munkakérét érinté Kockazatkezelési problémardl
- Tamogatja megfelel6 mechanizmusok kialakitasat, melyek magaba foglaljak a visszaélés elleni védelmet.

5.2.2 Kockazat Nyilvantartas

Az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvanynak Kockazat Nyilvantartasa van, mely minden olyan Kockazatot tartalmaz, mely az
UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvanynal el&fordult.

5.2.3 Jelentés

A Kockazatkezelési jelentés az alabbiak szerint halad keresztiil a szervezeten:
- a munkatarsak rendszeres jelentést tesznek a vezetdiknek az ismert Kockazatok és az Ellen6rzés végrehajtasanak a
helyzetérdl;
- Menedzsment sziikség szerint jelentést tesz az anyagi Kockazatokrol az Ilgazgaténak
- Az lgazgaté szilkség szerint jelentést tesz a Kockazatokrél a Kuratériumnak, és éves szinten az UNICEF PFP-nek;

6.1. REPUTACIOT ERINTO KOCKAZATOK ELHARITASA

Bevezetés

Allandéan észben kell tartani a reputécié sériilésének lehetdségét és ennek Hatasat az adomanygyijtésre és a programokra,
emlékezve, hogy a negativ asszociaciok hosszu ideig benne maradnak a kdztudatban azutan is, hogy az kezdeti “t6rténés”

elmult. A jotékonysag nyilvanos vizsgalasa azt jelenti, hogy a médiahoz jelent8s Kockazat kapcsolédik. S6t, a média ma mar
azonnali és nemzetkozi.
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Bar, nem kell tartanunk a Kockéazatoktdl és kihagynunk a pozitiv média jelenlét, marka erésité6 Hatdsat, de tudataban kell
lennlink a Kockazatnak és biztonsagi Iépéseket kell tennlink, mely megelézi a Kockazat kialakulasat és ezzel egyidében vilagos
folyamatnak kell lennie arra az esetre, ha a negativ esemény bekévetkezne.

Hol lehetnek esetleges Kockazatok?
Kiemelt tamogaté tevékenysége
Vallalati tAmogato tevékenysége
TerUleti vagy politikai Ggyek
Vészhelyzetek
Pénziigyek/jogszabalyok

Az UNICEF Kockazatcsokkentési folyamatai

e Minden Uj kapcsolat, kiemelt tdmogatd és média partner esetében Kockazatértékelést végzink. Ezt az értékelést a
menedzsment egyuttesen végzi.

e A vdllalati partnerek esetében az UNICEF PFP attekintést folytat, mely fliggetlen és bizalmas. A vallalat, amely nem
felel meg ezen a vizsgalaton nem lesz partner. Emellett, az UNICEF Magyar Bizottsag tovabbi értékelést végez a
vallalat természetétél és a média profiljatol fliggéen.

o Napi médiafigyelénk van, az irott, elektronikus médiara vonatkozdéan. A kommunikacios vezetd és az lgazgatd egyeztet
a karos cikkekrdl és kidolgozzak a sziikséges lépéseket. UNICEF PFP kommunikacios vezeté végzi ezt a feladatot
globalis média esetében.

¢ Minden kezdeményezés esetében, fliggetlenil a kockazattél, a Kommunikacios vezeté kidolgozza a Q&A-t a nehéz
kérdések kezelésére.

Ezen szabalyok kombinacidja szolgalja az UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvanytamogatasat a Kockazat kezelésében és ahol
szikséges a Kockazat csokkentésében és azt jelenti, hogy a szervezet felkésziilt miel6tt a krizis bekdvetkezik.
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UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kockazatkezelési Szabalyzata

1. sz. Melléklet — definicidk
Ez a melléklet definicidkat tartalmaz szamos fontos a Kockazatkezeléssel kapcsolatos koncepciora és fogalomra.

Ellenérzés — olyan tevékenység, mely a kockazatra adott valasz része lehet. Az ellenérzés csokkentheti a kockazat
bekdvetkezésének valdszinliségét vagy annak hatasat, vagy mindkettét. A j6 ellen6rzés biztositja a célok megvaldsulasat.
Hatas — a cél megvaldsitasahoz kapcsolédo kockazattal kapcsolatos hatas.

Valészinliség — annak az esélye, hogy a kockazat bekdvetkezik.

Kockazat — esemény vagy korilmény, melynek potencidlis hatdsa van egy szervezet céljainak megvaldsuldsara, ha
bekovetkezik. AZ UNICEF Kockazatkezelési Szabalyzata megallapitja, hogy a kockazat a végeredmény bizonytalansaga, amely
veszély vagy lehetdség is lehet a siker szempontjabdl.

Kockazattiirés azt jelenti, hogy a kockazat olyan foka, amelyet egy szervezet képes elfogadni a célok és a misszio elérése
kézben. A kiilonb6z6 kockazatokkal kapcsolatban a kockazattlrés kilonbozé lehet.

Kockazatkezelés — amint az az UNICEF Kockazatkezelési Szabalyzata megfogalmazza “a kockazatkezelés a kockazat
megallapitasanak és felmérésének, a mérés vagy az Ellendrzés kialakitasanak folyamata, annak érdekében, hogy azt szervezet
kockazattlirésének szintjere hozzuk. A Kockazatkezelés magaban foglal olyan tevékenységeket, melyek feltarjak a
lehet6ségeket mikézben csdkkentik az esemény negativ kdvetkezményeit.”

Kockazattulajdonos — a f6 csoport vagy személy a szervezetben, aki egy bizonyos kockazatot kezel.

Kockazat Nyilvantartas —dokumentum, melyet a szervezet arra hasznal, hogy szisztematikusan azonosit és nyilvantartasba
vesz f6 kockazatokat, Kockazatkivalté Okokat és kockazat szintet, a Valaszlépéseket és Kockazattulajdonost és hataridéket.

Valaszlépés— a Kockazatra valaszul a meghozott f6 dontések és cselekedetek, melyek a kockazatot az elfogadhaté szintre
hozzak. A szervezet donthet gy, hogy elfogadja és ellenérizi, elkerili, cs6kkenti vagy megosztja/atharitja a kockazatot.
Kockazatkivalté Ok — vagy kockazatforras egy olyan elem, mely énmagaban vagy mas elemekkel egyitt hozzajarulhat a
kockazat kialakulasahoz.

UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany Kockazat
Nyilvantartas minta

Kockazat ertékelés: 1 =
alacsony; 5 = magas

Kockazat értékelése

B | [OE e Kockazat sl Valészin Tovabbi lépések
at Kategoria leirdsa megvalositott | Felel6s Hatas | Kockazat P ’

szama |ja intézkedések useg javaslatok
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